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Resumo

1. Administragéo da Multi-Méthodos:
1.1. Multi-Méthodos Consultoria e Gestdo Empresarial
(www.multimethodos.com.br)
- PCA - Presidéncia do Conselho de Administragéo - Economista
Alexandre Rocha
- DOP - Diregao Operacional - Administrador Izzo Rocha

2. A Multi-Méthodos vem realizando um processo de
reestruturagéo e reorganizagdo das suas atividades. Ja
voltamos a atuar no atendimento a meloria da geragao de
resultados, no seu sentido mais amplo. Nosso campo de agao:
América do Sul (paises hispanicos e Brasil), Africa, paises
Luséfonos e Europa, Portugal e Espanha. Em simultaneo
continuamos a os nossos ESTUDOS e desenvolvimento do
PLANEJAMENTO DO NEGOCIO, visando qualifica-lo, ao
maximo, para um melhor atendimento aos nossos Clientes.

“NAO SE GERENCIA O QUE NAO SE MEDE, NAO SE MEDE O
QUE NAO SE DEFINE, NAO SE DEFINE O QUE NAO SE
ENTENDE, NAO HA SUCESSO NO QUE NAO SE GERENCIA” -
Deming

Experiéncia

Multi-Méthodos Consultoria e Gestao
Empresarial

PCA - Presidente do Conselho de Administracao
setembro de 2009 - Present

O negécio da MULTI-METHODOS CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL é fazer com que o contratante dos seus servicos, entenda
que o ser Humano é o principal elemento em sua empresa para a obtengao
dos resultados planejados/desejados. Os seus resultados estarédo, sempre,
diretamente relacionados a qualidade da sua equipe. Portanto, o melhor
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a fazer, para além das escolhas certas dos profissionais, é treina-los,
desenvolvé-los e manté-los sempre atualizados e motivados, principalmente,
integrados e falando a linguagem da empresa. Nao ha empresa capaz

da geracao de bons resultados se ndo houver a primordial sinergia entre

0s seus integrantes e, o importante sincronismo entre as suas atividades.

A permanente busca por uma melhor PRODUTIVIDADE, gerara meios

para que se obtenha bons resultados em outros campos empresarias, tais
como: Satisfagdo dos Clientes, Fidelizagcdo dos mesmos, Bons Resultados
Econdmico - Financeiro, Integragao Social, Protecao Ambiental, dentre outros.

Multi-Méthodos Consultoria e Gestdo Empresarial

1. Administrador

- setembro de 2009 - outubro de 2012 (3 anos 2 meses - Luanda - Angola)

2. PCA - Presidente do Conselho de Administragao
- novembro de 2012 até o momento

Criador da empresa, responsavel pela sua Gestao, assim como da execucgao
dos contratos firmados com os seus Clientes para execugao de servigos nos

campos da Consultoria e Gestdo Empresarial.

PCA - Respondendo pela Multi-Méthodos Consultoria e Gestao
Empresarial (em atualizagao)

Multi-Méthodos Consultoria e Gestao Empresarial
junho de 2015 - Present

Exercicio de consultoria no campo do empresariamento na sua totalidade,

a concentragao de atengdo é na obtencao constante de uma maior
Produtividade. Adotando sistemas e ferramentas de gestao atualizados. Séo,
normalmente, metodologias simples, com obtengéo de resultados de melhoria
nos mais diversos campos corporativos. O bom Resultado Econdmico-
Financeiro, é o carro chefe na formac&o de meios para aplicagdo nos demais
resultados requeridos a uma empresa moderna, a qual esta preocupada e

comprometida com o seu Crescimento Sustentado.

EPBY-SOLUGCOES LIMITADA

PCA - Presidente do Conselho de Administracao
agosto de 2009 - junho de 2011 (1 ano 11 meses)

Page 2 of 7



Minha contratagédo se deu visando a obtencao de acréscimo na
PRODUTIVIDADE do empreendimento, obtendo-a, também através dos
reajustes necessarios as suas atividades PRODUTIVAS e de GESTAO
ADMINISTRATIVA. A Gestao Financeira ficou aos cuidados do socio-
ADMINISTRADOR, o qual a deixou sob a sua orientagdo, comando e
responsabilidade!

Apds o levantamento das necessidades, foi elaborado um Fluxograma
Operacional retratando a composigao do fluxo mais adequado das atividades
e um Organograma com os cargos e suas atribuigdes bem definidas a fim de
que se pudésse realizar as mudancgas sugeridas.

Primeiramente foi avaliado o sincronismo existente entre as atividades
produtivas, pois a maior necessidade era a de aumentarmos a Receita de
Producao.

Pontos identificados na sequéncia dos trabalhos: 1. Necessidade da
identificagdo de um responsavel para a assungéo do Processo Produtivo;

2. ldentificada a necessidade de aquisicao de mais uma maquina de fazer
enchimento de garrafa PET em fungéo da baixa PRODUTIVIDADE verificada.
Considerado como sendo o elo mais fraco da corrente de PRODUCAO; 3.
Realizagdo de treinamento com a equipe, visando a melhoria da performance
de alguns profissionais e o crescimento de outros identificados no decorrer
dos trabalhos; 4. Identificagdo dos profissionais sem capacitagao e sem
interesse nas mudancas propostas a fim de avaliar as suas permanéncias no
ambito da empresa; 5. Realinhamento da TSB - Tabela de Salario Base e da
RM - Remuneragéao (Salario Base + Beneficios), como um todo; 6. Realizagao
de reunides periddicas com a equipe, visando o alinhamento das informacgdes
sobre as etapas a serem cumpridas; 7. Eliminacao do Desperdicio e 8.

Qualidade do ambiente de trabalho.
Os objetivos foram plenamente alcangados.

SOGESTAO HOLDING

PCA - Presidente do Conselho de Administracao
maio de 2008 - maio de 2009 (1 ano 1 més)

A contratacdo se deu nos termos de um compromisso de geragao de
resultado positivo, pois no ano anterior a empresa o havia encerrado no
negativo. Para além deste compromisso ficou acertadada a meta de auxiliar
os seus Administradores na formatagao e estruturagdo da Holding, a fim de
torna-la uma realidade.

A SOGESTAO HOLDING é uma sociedade gestora a qual administra um

determinado grupo de empresas. Foi criada com a intengao de realizar
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o controle das empresas: SOCI-TRADE, SOCONSTRUCOES, SOOIL,
SOMINERACAO e SORURAL, todas LDA. E uma empresa tipificada como
sendo Familiar, ja que € dominada e administrada por membros de uma
mesma familia.

A SOCI-TRADE, que no exercicio anterior havia amargado um resultado
NEGATIVO, saltou para um expressivo resultado POSITIVO, o que veio a

facilitar a liquidacao de varios de seus valores de Passivo Pendente.

SEMINAS - SOCIEDADE DE GESTAO MINEIRA SA
PCA - Presidente do Conselho de Administracao
setembro de 2006 - margo de 2008 (1 ano 7 meses)

Para além dos estudos para a formatagdo da empresa a fim de que esta se
incorporasse as empresas formadoras do subsetor dos diamantes, a meta
era a identificagdo de um Projeto Mineiro rentavel, apresentando o seu EVTE
- Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica, desenvolvendo, a seguir, as
negociagdes junto a ENDIAMA EP, visando a elaboragdo de um contrato para
a execucao dos seus trabalhos.

O EVTE - Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica foi elaborado visando
atestar as possibilidades de sucesso do Projeto LUMUANZA. Foram
considerados os aspectos técnicos, comerciais, operacionais e econdmico-
financeiros.

O Contrato com a SM do LUMUANZA e a ENDIAMA EP, a luz de um EVTE

desenvolvido unicamente para os soécios, foi assinado em 13.06.07.

Sociedade Mineira do CHITOTOLO, Limitada
PCG - Presidente do Conselho de Geréncia
abril de 2004 - julho de 2006 (2 anos 4 meses)

A transferéncia do cargo de VP Administrativo - Financeiro da ITM, para o
de Presidente do Conselho de Geréncia - PCG da SM DO CHITOTOLO,
LDA, coincidiu com a sua criagdo. Seu anterior Diretor Gerald a AP,
assumiu a Presidéncia da ITM. A época, o argumento utilizado era o de
que tal mudancga visava melhorias. Mas, ai vai um pouco mais que isso, La
se vao uns bons anos, e a verdade € que naquela altura, um dos socios,
apesar de externar sua vibragao com a alteracado, no status da empresa,
prometendo, inclusive, melhorias diversas aos trabalhadores, gerando
mais passive e uma nova zona de atrito com a classe, em paralelo, insitia

para que se encerra-se as atividades da Empresa. O que fizemos:
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A MELHORIA NA GESTAO e a REDUCAO dos CUSTOS, em acdes, tais como:

- Incentivo a Demissdes Voluntarias, Reformas do Pessoal por Tempo

de Servigo (solugao conjunta junto ao MAPESS). Formagao da MDO dos
trabalhadores mais jovens, nas profissdes de Pedreiro, Carpinteiro, Armador,
Eletricista, Motorista, Ajudante e, etc., disponibilizando-os para a Comunidade
do N'ZAGI, ja que a mesma vinha apresentando um excelente crescimento
demografico e, portanto, possuindo uma boa demanda por MDO variada.
Esta redugao promoveu, em cadeia, a redugao de CUSTO nas areas de
Transporte, Alojamento, Alimentacao, Material de Seguranga do Trabalho,

dentre outras;

Renegociagao dos contratos de compra de materiais, aluguel de

equipamentos e, de servigos em geral, ajustando-os a nova realidade;

Venda de itens de estoque sem utilizagdo e/ou sucateados;

Utilizagao criteriosa do método PEPS, na gestéo do stock, também conhecido
como FIFO, foi fundamental no acréscimo da PRODUTIVIDADE.

apresentacao das imagens da SMC.

Conclusio:

Estas agdes em equipe, dentre outras conjugadas, ja no primeiro ano da
nossa gestdo, geraram um valor de RECEITA / RESULTADO superior a
média dos 5 anos anteriores, o que nos deu a oportunidade da realizagao do
INVESTIMENTO em uma SONDA DE GRANDE DIAMETRO, auxiliando-nos,
sobremaneira, na obten¢ao do desejado CRESCIMENTO SUSTENTADO, ou
seja, “A SM do CHITOTOLO opera até hoje-DEZ2019”.

Assim sendo, os valores PASSIVOS - AP foram fortemente reduzidos e,

ainda, entregamos um bom resultado econdmico-fianceiro, aos socios.

ITM Mining Service, Limited.
VAF / Vice - Presidente Administrativo - Financeiro
janeiro de 2000 - 2004 (5 anos)

Minha contratagao pela ITM MINING SERVICE, LIMITED, se deu em fungao
da sua ADMINISTRACAO, ap6s a empresa ter alcangado um nimero
significativo de Projetos Mineiros em carteira e, ainda, de outros Servicos
de Mineragéao prestados a ENDIAMA, ter as suas necessidades de Gestao

Corporativa, fortemente requeridas para execugao de um trabalho profissional.

Page 5 of 7



A primeira atividade desenvolvida referiu-se a estipulagéo de parametros ou
padrdes de controle, necessarios a avaliagdo de desempenho da organizagao,

nas areas de Administracéo e Finangas.

Uma vez definidos os padroes necessarios, a VAF, elaborou a projegao
agregada dos resultados (todas as areas) da Empresa. Para tanto
desenvolveu um sistema de planejamento e controle do orgamentario que
possibilitou a elaboragéo de projegdes e simulagdes, considerando diferentes
cenarios dos resultados; operacionais, econémicos e financeiros. Assim,

os resultados projetados passaram a refletir a interagcédo e os objetivos

conflitantes existentes entre todos os subsistemas existentes.

O Desenvolvimento do SSG - Sistema de Gestao Global, com a participagao
de todos os responsaveis pelos Projetos e Negodcios da empresa, tornou-se
uma ferramenta extremamente Util a obtencao das melhorias de Resultados
desejadas. A partir dai, o acréscimo em nossa PRODUTIVIDADE passou a

ser uma constante.

As periddicas analises comparativas entre os resultados e os padroes
necessarios previamente estabelecidos, objetivaram a apuragéo das
diferencas (desvios), entre os resultados previstos e os realizados.

A delegacéao de poderes com o seu consequente repasse de responsabilidade
aos dirigentes responsaveis, serviu de liberdade quanto a tomada de decisao,

ou a escolha de qual a melhor alternativa a ser utilizada.

Atuei como coordenador do Estudo da SM do Cuango, conjuntamente com
a Dra. Francisca Lourengo, representando a ENDIAMA e o Gal. Lupuka,
representando a LUMANHE.

A melhoria nos Resultados da ITM MINING passou a ser uma constante.

ODEBRECHT SA

Gestor de Administracao e Financas
fevereiro de 1974 - dezembro de 1999 (25 anos 11 meses)

Administragao e Finangas nos mais diversos Projetos de Médio e de
Grande porte na OSA; Responsavel pela Implantagéo e Gestao dos

Empreendimentos:
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- Angola. CAPANDA (1985 a 1987, na implantagédo e na sua retomada
em1997);

- Angola: LUZAMBA (1990 a 1992), na Lunda-Norte/Contratacdo de empresa
de MDO especializada nas Filipinas e negociagao junto ao POEA (gerando
expressiva reducao do CUSTO;

- Colébmbia: La Loma-Santa Marta (1993) América do Sul/Duplicacéo de
Ferrovia para exportagao de minério de carvao pelo porto de Santa Marta,
para os EUA;

- Mogambique: Estrada Machipanda-Beira/Divisa do Zimbabwe com ligagéo
ao Porto da Beira. Negociagdo junto ao Banco Mundial em Maputo para
liberacéo dos recursos financeiros necessarios a execugao da obra e,
participagdo na sua implantagdo no Chimoio (1994);

- Angola: SM do CATOCA(1995-96) na Lunda-Sul. Apoio ao Director
Administrativo-Financeiro da ENDIAMA, economista Dr. Ganga Junior, o qual
assumiu a DG da SMC por anos a fio, nos estudos, implantagdo do Projecto e,
implantando o Escritério de Apoio em Moscou, com visita a Sibéria para
conhecimento do modus operandi da ALROSA. Sécias no Empreendimento: -
ENDIAMA, ALROSA e ODEBRECHT;

- No Brasil, para além de atuar no corpo técnico de apoio a Vice - Presidéncia
da empresa, a época (1974/75), Dr. Emilio Odebrecht, atuei nos projetos

de construgdo da UERJ, do BNDES, da Central Nuclear de Angra no RJ,

da Hidrelétrica de SAMUEL em RO, do Emissario Submarino de Macei6

em AL, da Rodoviaria TRANSMARANHAO no MA, do Metro de Superficie
METROREC em PE, da duplicagdo da Petroquimica da COPESUL em
Triunfo no RS, pela TENENGE, empresa da Organizagdo ODEBRECHT

€, na implantagao da Usina Hidrelétrica de ITAPEBI, em Itapebi (no rio
Jequitinhonha), no sul da BA;

- Fora do Brasil ainda atuei no Equador, na construgdo do Proyecto Transvase
Santa Elena, projeto de irrigagéo de 40.000 hectares e, no Perdy, na

constru¢ao da Estrada de Antamina, nos Andes Peruanos (Consorcio Chavin).
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