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“Ma Gestao Financeira é sinal
de Graves Problemas a frente,
inclusive a Faléncia! “"Nao
semeie Ventos”

Publicado em 13 de Abril de 2018

Quando nos reunimos com amigos,

principalmente, quando estamos em nosso
processo de desenvolvimento profissional,
naquela passagem de adulto para maduro,
por vezes até mais jovens, mormente
alguém diz: “Bem que nds poderiamos abrir
um negocio a fim de gerarmos uma maior
segurangca para o0s nhossos futuros.”
Certamente se acertarmos na nossa
decisdo, ou seja, naquilo que escolhermos
para fazermos parte do mercado que ai
esta, certamente asseguraremos o retorno
de nossos  investimentos e, se
trabalharmos pelo caminho certo, com
inteligéncia, dedicacdo e responsabilidade,
dificilmente ndo lucraremos cada vez mais!

Quando falamos em “lucrar cada vez mais,”
devemos ter em mente a elaboracdo e a
realizacédo (execucdo) de um Planejamento
Econdmico-Financeiro bem apurado, bem
construido, que leve em conta as inUmeras
varidveis do mercado e sempre,

estruturado em duas versodes, o Plano A e
o Plano B, para que, em médio, ou até, em
longo prazo, se consiga obter o resultado
em um deles, em atendimento ao projetado!

O acerto na escolha do parceiro ou
parceiros, para a criagdo do negdcio, € de
fundamental importédncia. Gestdo de
Financas se faz com respeito as normas
legais, com critérios pré e bem definidos,
procedimentos e acdes administrativas que
envolvam os Planejamentos Estratégico e
Fiscal, a Analise e o Controle das
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atividades da organizacdo. Atividades estas,
que, na pratica, de alguma forma, possuem
interferéncia dos sécios ou gestores.

JOVENS PRECISAM SE
PREPARAR PARALIDARCOM
ASSUNTOS FINANCEIROS

Atencdao! O risco reside bem aqui! Como se
costuma dizer; - o perigo mora ao lado!
Muitos dos  sOcios ou  gestores,
principalmente quando marinheiros de
primeira viagem, assumem uma postura de
exacerbada ansiedade, produzindo uma
“alavancagem” nas agdes da empresa, seja
em que versdo forl E o superotimista! A
positividade é extremamente necessaria,
mas o otimismo em demasia nos tira a
visdo da realidade, nos faz tirar o pé do
chéo!

Sabemos claramente que as crises quando
mal geridas, afetam as contas das
empresas, por vezes de tal forma, que
agravam os resultados ja ruins. Uma mé
gestdo financeira muitas das vezes conduz
uma empresa a um processo de perdas
constantes, levando-a, num segundo
momento, a uma possivel situacao de
recuperacao judicial ou até, de faléncia. A
experiéncia de um negdcio proéprio falido
sempre é traumética.

No contexto corporativo ndo podemos nos
dar infinitas oportunidades de errar.
Precisamos estar sempre atentos as
melhores préticas de Gestdo Financeira
nao nos deixando levar pela auséncia de
conhecimento ou de responsabilidade
profissional. Nesta hora, contrate o servico
de um profissional balizado, experiente,
certamente se pagara com muita facilidade!
Nao perder ja é um ganho!

Erros primarios nos quais ndo podemos
incorrer:

e A ndo utilizacdo de um Sistema de
Gestéo - Procure solugbes inteligentes
e integradas;

e Deixar de contratar um bom Contador -
Contrate um profissional com larga
experiéncia. Ele contribuird muito para
0 éxito da empresa,;

e Misturar despesas pessoais com
despesas profissionais - Separar as
despesas pessoais das empresariais
deve ser observado como regra basica
no Manual de Financas da empresa;

e Auséncia de Registro de Entradas e
Saidas no Diario de Tesouraria - E erro
crasso, primario mesmo, vai distorcer
os valores financeiros nos momentos
das avaliacbes de desempenho dos
negécios;

o Desprezar a utilizacdo de Ferramentas
Financeiras - A titulo de exemplo: Néo
deixar, jamais de se utilizar do Fluxo de
Caixa. Necessitamos conhecer de
forma detalhada as principais entradas
e saidas de recursos financeiros, bem
como o valor disponivel em
determinado periodo. Deve refletir o
Movimento Financeiro extraido do
Cronograma Econémico, o qual é uma
das pecas do Planejamento Estratégico;

@@

ASSUNTOS
FINANCEIROS

e Nao elaborar e acompanhar
indicadores de desempenho - Deve,
como 0s demais itens de
acompanhamento, fazer parte daqueles
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citados no Manual de Finangas como
obrigatérios. O monitoramento das
financas é tdo importante quanto a
realizacdo de um Planejamento
Estratégico detalhado.

e Dispensar a discusséo e definicdo de
Metas Financeiras - Uma boa parcela
dos novos gestores ignoram
completamente 0s indicadores
financeiros e trabalham de forma
totalmente  desorientada, gerando,
muitas das vezes, dividas
desnecessarias. Tais gestores devem
passar por programa de treinamento
especifico a fim de fortalecer esta sua
atribuicéo;

e Auséncia de uma Cultura
Organizacional - Sabemos que nas
empresas ndo Ssado apenas oS
dirigentes que lidam com as financas.
Inumeros profissionais realizam as
mais variadas operac¢fes. Por isso, €
de suma importdncia o dominio da
Cultura Organizacional da empresa,
para realizagdo de procedimentos

padrées;
e N&o elaboracdo de acompanhamento
do Planejamento Fiscal - E de

fundamental importancia a elaboracao
do Planejamento Fiscal apoiado em
profissional com elevada experiéncia
no campo tributério. Esta atribuicdo
deixa a empresa numa situacdo de
exceléncia com a legalidade junto as
autoridades  governamentais, mas,
recolhendo aos cofres publicos
somente, estritamente, aquilo que é
devido.

Na verdade, ndo deixe o0 seu nhegdcio
quebrar! O Gerente do SEBRAE - SP tem
uma visdo categorica dessa experiéncia:
seu negocio pode morrer, e iSSO ndo é o
fim do mundo. O que ndo pode minguar é
sua vontade de empreender. “Uma das
caracteristicas mais importantes do
empreendedor é a persisténcia, o que é

diferente de burrice: vocé insiste naquilo
que vocé comprova que tem chances de
dar certo,” afirma ele!

Mas, cé pra nos, infelizmente ndo ha uma
férmula facil para que o empreendedor se
motive a abrir um novo negécio apos uma
quebra. Portanto, ja esta mais do que na
hora de sairmos deste tema. Saiamos

agora, neste ponto, ndo €é mesmo?
Somente, lembre-se: “Nao semeie Ventos!”

Alexandre Rocha - Economista
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"O sucesso normalmente vem para
guem esta ocupado demais para

procurar por ele"
autor: Henry David Thoreau, fil6sofo



